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Informatiile de identificare a unitatii de curs
Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra de stiinte economice
Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0413 Business $i administrare
Specialitatea / programul de studii la ciclul I (licentd): 0413.1 Business si administrare
Administrarea unitatii de curs

Sisteme de planificare in afaceri

unci:t;?;:lde Credite | Total Repartizarea orelor - | Fo(;;na thrjr;ba
L ucru
’ ECT r
curs CTS ore | Curs| Seminarii | Laborator individual | evaluare | predare
S.05.A.130 3 90 6 - 12 72 Examen | Romana
Anul de studii si semestrul in care se studiaza: anul 111, sem. 5

Statutul: disciplina de specialitate, optionala

Informatii referitoare la cadrele didactice

Titularul cursului: Alina SUSLENCO, doctor in stiinte economice, lector universitar. A
absolvit studiile de licentd si de masterat in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,
Facultatea ,,Economie”, specialitatea ,,Business si Administrare”. A realizat studiile de doctorat
si a sustinut teza de doctorat in cadrul Universitdtii ,,Alxandru Ioan Cuza” din lasi, Romania.

Domeniul de interes stiintificc. management, marketing,

antreprenoriat, comert,

merchandising, turism.
Biroul: Catedra de stiinte economice
E-mail: alina.suslenco@mail.ru
Orele de consultatii: joi, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).

Lilia CHISELIOV, asistent universitar, a absolvit Academia de Studii Economice din
Moldova, mun. Chisindu, Facultatea ,,Marketing”, specialitatea ,,Marketing”.

Domeniul de interes stiintific: marketing, economia firmei, antreprenoriat.

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: nicipa3@mail.ru

Orele de consultatii: joi, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).
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Integrarea cursului in programul de studii

Prezentul curriculum este intocmit in conformitate cu planul de studii pentru ciclul I —
studii de licenta, care prevede studierea unitatii de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” in
anul 111, semestrul 5. Unitatea de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” este unul din principalii
piloni ai formarii specialistilor Tn domeniul managementului. Studierea unitatii de curs ,,Sisteme
de planificare in afaceri” in anul III, constituie o bazad teoretico-practicd pentru activitatile
studentilor pe parcursul instruirii lor la ciclul I, si consolideaza cunostintele studentilor in
domeniul managementului si planificarii afacerii. Cursantii, studiind unitatea de curs, au
posibilitatea de a intelege interconexiunea dintre dezvoltarea managementului din cadrul unei
organizatii si performanta obtinuta de ea prin intermediul elaborarii unui plan de afaceri eficient,

Unitatea de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” vizeaza abordarea principalelor
aspecte ale planificarii activitatii unei intreprinderi ca componenta fundamental a conducerii
activitatii economice. Componentele principale cuprind planificarea resurselor unei intreprinderi,
dar si gestiunea eficienta a afaceri In contextul schimbarilor din mediul extern si a conjuncturii
economice. De asemenea, sunt abordate problemele principale ale planificarii, elaborarii,
evaludrii resurselor unei intreprinderi.

Curriculumul la unitatea de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” defineste o serie de
probleme ale planificarii eficiente a resurselor unei intreprinderi tindnd cont de faptul ca
conjunctura economicd este una diferitd, in schimbare, care impune intreprinderilor o abordare
dinamica si o tratare intercomplexd in vederea atingerii sustenabilitdtii. Programul unitatii de
curs include studierea aspectelor conceptuale, legitdtilor logice de analizd a interdependentei
conceptelor privind planificarea corectd, eficientd a resurselor unei intreprinderi. Este dezvaluit
conceptul de planificare, sistem economic, abordare sistemica, resurse, planificarea resurselor
intreprinderii. Este analizat procesul de selectare a metodelor oportune planificarea corectd si
eficientd a resurselor unei intreprinderi.

In curriculum, este prezentata structura prelegerilor, temele laboratoarelor, lucrul
individual, evaluarea evaluarea, precum si bibliografia obigatorie si cea suplimentara.

Obiectul de studiu al unitatii de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” este sistemul
integrat de regulamente, tehnologii, metode si tehnici de planificare a resurselor intreprinderii in

Obiectivul general al unitatii de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” este dezvoltarea

capacitatilor si abilitatilor cursantilor in tratarea problemelor strategice ale procesului de



planificare a unei afaceri, privind problemele previziunii corecte a resurselor unei intreprinderi in

conditii de criza si instabilitate economica, dar si a gestiunii eficiente a lor.

Competente prealabile
Studierea unitatii de curs Sisteme de planificare in afaceri se fundamenteaza pe urmatoarele
competente prealabile:
— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale planificarii ca functie a
managementului;
— de cunoastere a metodelor utilizate in planificarea resurselor unei intreprinderi;
— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficientd a afacerii pe baza planificarii
corecte a resurselor;
— de comparare a efectelor implementarii diferitelor metode de management;
— de utilizare a metodelor de gestiune a unei afaceri in scopul atingerii perfomantei
economice;
aplicare;
— de analiza a necesitatii de formare si integrare a managementului organizatiei.
Studentii anului III ce studiazd acest curs trebuie sa detind aceste competente prealabile
acumulate la unitatile de curs precum: Fundamentele managementului I, Fundamentele
managementului 11, Microeconomie, Macroeeconomie, Teoria Economica, Principiile economiei

de piata, Managementul IMM, Managementul aprovizionarii si desfacerii.

Competente dezvoltate in cadrul cursului
Unitatea de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” urmareste sa formeze la studenti unele

deprinderi de a rationa economic, de a administra eficient o afacere de productie, de a planifica
strategic resursele unei intreprinderi de productie, de a interpreta logic informatiile disponibile
din departamentul de management si din sectiile conexe, de a aplica judicios metodele specifice
de management 1in diferite contexte, de a planifica si administra procesul de productie, astfel
incat dupa parcurgerea cursului sa poatd interpreta corect fenomenele economice si sd poata
gestiona eficient o intreprindere de productie.

In cadrul unititii de curs Sisteme de planificare in afaceri vor fi dezvoltate urmitoarele
competente:

Competente profesionale

CP 2. Elaborarea modelelor pentru descrierea fenomenelor si a proceselor practice.



CP3. Elaborarea, proiectarea si analiza alternativelor de rezolvare a operatiilor/ situatiilor
economice.
CP4. Argumentarea deciziilor de conducere pe probleme concrete utilizand concepte, teorii

si rationamenste economice.

Finalitatile cursului
La finalizarea studierii unitdtii de curs Sisteme de planificare in afaceri, studentul va fi
capabil:

— sa structureze cunostintele despre implicatiile oportunitatilor de dezvoltare a noilor
afaceri in Republica Moldova;

— sa utilizeze metodologia si metodele de planificare a unei afaceri in conditiile utilizarii
optime a resurselor intreprinderii;

— sa elaboreze un plan de afaceri in vederea valorificarii unei oportunitati de afaceri si

gestiunea eficienta a afacerii.

Continuturi
Studierea unitatii de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” dureazd un semestru.
Programul didactic pentru studentii de la studii superioare de licenta prevede distribuirea

numarului de ore pe anul de invatamant in ordinea urmatoare:

prelegeri — 6 ore;

seminarii — 0 ore;

laborator — 12 ore;

activitatea independenta — 72 de ore.

Structura unitatii de curs ,,Sisteme de planificare in afaceri” este prezentatd in tabelul de

mai jos:
Ore
Tematica Prelegeri [Seminarii [Laboratoare .Actlwtateav
independenta

Tema 1. Sistemul de planificare al unitatii 1 - 1
economice
1.1. Caracteristica generala a sistemului de
planificare
1.2. Clasificarea planificarii dupa diferite criterii
1.3. Planul dezvoltarii economico-sociale a 2
unitatii
1.4. Programul de productie: importantd, cerinte
de baza
1.5. Trasaturile de bazd ale Iintreprinderii de
productie




Tematica

Ore

Prelegeri

Seminarii

Laboratoare

Activitatea
independenta

Tema 2. Planificarea operativa de productie si
oportunititi de perfectionare a ei

2.1. Planificarea operativa de productiei: notiune,
sarcini si functii

2.2. Componwentele planificarii operative de
productie

2.3. Planificarea propriu-zisa

2.4. Lansarea in fabricatie

2.5. Urmadrirea si controlul cantitativ in cadrul
intreprinderii

1

1

Tema 3. Planificarea calititii productiei
3.1. Repere conceptuale ale calitatii

3.2. Caracteristicile calitatii

3.3. Criteriile si indicatorii calitatii

3.4. Triunghiurile calitatii. Costurile calitatii
3.5. Controlul calitatii

3.6. Metodologia elaborarii strategiei calitatii.
3.7. Certificarea calitatii

Tema 4. Planificarea muncii si a salarizarii.
Planificarea necesarului de resurse umane
4.1. Continutul planului muncii si al salarizarii
4.2. Planificarea cresterii productivitatii muncii
dupa factorii tehnico-economici

4.3. Directii de crestere a productivitatii muncii
4.4. Planificarea numadrului de angajati care
efectueaza lucrari normate

4.5. Planificarea necesarului de personal tehnic,
economic si de alta specialitate
4.6. Perfectionarea, pregatirea
cadrelor

sl recrutarea

Tema S. Planificarea activititii de marketing a
intreprinderii

5.1. Definirea, rolul si esenta activitatii de
marketing a intreprinderii

5.2. Metode de planificare a a activitatii de
marketing a intreprinderii

5.3. Planificarea cercetarilor de marketing la
intreprindere
5.4. Eficienta
intreprinderii

activitdtii de markeitng a

Tema 6. Planificarea aprovizionarii si a
stocurilor

6.1. Aprovizionarea tehnico-materiala: notiuni si
sarcini

6.2. Organizarea compartimentului aprovizionarii
6.3. Elaborarea programului de aprovizionare
6.4. Aspecte conceptuale privind stocurile de
marfuri

6.5. Tipuri de gestiune a stocurilor

Tema 7. Modalitati de lansare in afaceri

7.1. Analiza mediului de afaceri din Republica
Moldova

7.2. Identificarea oportunitatilor in donfunctura




Ore

Tematica . L Activitatea
Prelegeri Seminarii [Laboratoare | =
independenta

economica a Moldovei
7.3. Generarea de idei de afaceri noi
7.4. Afaceri de succes in Republica Moldova

Tema 8. Profitul si rentabilitatea activitatii - - 1
economice
8.1. Notiune de profit si rentabilitate 4
8.2.Formarea si repartizarea profitului net

8.3. Rentabilitatea: indicator de baza a eficientei
activitati economice

Tema 9. Planificarea protectiei mediului - - 1
ambiant si a folosirii rationale a resurselor
naturale

9.1. Notiunea de poluare 4
9.2. Organizarea folosirii rationale a resurselor
naturale

9.3. Planificarea si finantarea folosirii rationale a
resurselor

Tema 10. Organizarea si planificarea activitatii - - 1
economice externe a intreprinderii

10.1. Activitatea economica externa: principii si
tipuri

10.2. Reglementarea de catre stat a relatiilor 4
economice externe

10.3. Intreprinderile cu investitii striine
10.4. Balantele capacititii de productie
10.5. Modalitati de imbunatatire a utilizarii
capacitatii de productie

Tema 11. Planul de afaceri — element 3 - 2
component al sistemului de planificare al
unitatii economice

11.1. Importanta si necesitatea unei strategii
economice

11.2.Tipologia strategiilor economice

11.3. Strategia de dezvoltare

Total 6 - 12 72

Strategii didactice
In cadrul unitatii de curs Sisteme de planificare a afacerii vor fi aplicate urmitoarele

strategii didactice:

— prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu
utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete,
exercitiul de reflectie; descoperirea si problematizarea; instruirea programata;

— metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,

metoda studiului de caz);



— problematizarea — studentilor le vor fi redate situatii simulate din activitatea unor
intreprinderi la care ei vor trebuie sd gaseascd solutiile optime de a atinge
performanta economicd prin prisma gestiunii corecte a unei intreprinderi industriale;

— utilizarea platformei de invatare online MOODLE.

Activitati de lucru individual
Activitatea de lucru individual a studentilor este o componenta obligatoriec in cadrul

procesului de instruire. In studiul acestui curs, studentilor li se vor propune o literatura variati ce
urmeaza a fi studiata independent.

Lucrul individual al studentilor de la studii frecventd redusd poartd un caracter diferit
deoarece studentii vor avea de realizat un proiect, care va include initierea si gestiunea unei
afaceri in republica Moldova. Proiectul are ca termen limita de incarcare pe platforma MOODLE
prima zi a sesiunii de iarna.

Continutul proiectului.

Organizare: studiul va fi realizat de fiecare student al grupei academice si va fi prezentat
in cadrul ultimilor 2 laboratoare. Durata prezentarii: maxim 20 de minute + intrebari si discutii
(20 de minute). Prezentarea proiectului de curs se va face liber si va fi insotita de o prezentare
power point.

Cerinta: prezentarea analizei unei situatii din practica de managementului unei organizatii
a solutiilor/ optiunilor de valorificare pentru aceasta. Situatia aleasa trebuie sd fie interesanta
pentru cei carora le va fi prezentata si sa se incadreze in problmatica managementului.

Structura:

Capitolul I: Prezentarea generala a afacerii

- descrierea afacerii (denumire, sigla, slogan, forma organizatorico-juridica, codurile
CAEM, obiectul de activitate, sediul firmei);

- motivatia deschiderii afacerii;

- inovatia ideii de afacert,

- avantajele competitive ale afacerii.

Capitolul II: Piata Tinta

- descrierea pietei tinta;

- identificarea segmentelor de piatd;

- bariere comerciale si necomerciale de intrare pe piata;

- obiectivele firmei (pe termen scurt, mediu, lung);

- concurenta (directd, indirecta, de solutii).

Capitolul III: Oferta de pret



- elaborarea brosurii de produse/servicii oferite de firma.
Capitolul 1V: Studierea necesarului de investitii

- identificarea necesarului de investitii;

- cercetarea bancii/fondului de investitii de finantare;

- completarea cererii de finantare (in anexa);
Capitolul V: Gestiunea spatiului de vanzare

- layout magazine, sediu si depozit.
Capitolul VI: Atmosfera si digital signage

- digital signage;

- atmosfera.
Capitolul VII: Structura si amortizarea mijloacelor fixe

- magazin;

- depozit central;

- sediu central.

Capitolul VIII: Sortimente si stocuri

- calculul stocurilor;

- volumul stocurilor.
Capitolul IX: Relatii publice

- activitati in interes public;

- discursuri;

- mass media;

- evenimente diverse;

- materiale si publicatii ale firmei.

Capitolul X: Digitalizarea vanzarilor si e-mix-ul de marketing

- vanzarile digitale;

- dezvoltarea e-mixului de marketing;

- metode specifice pentru promovarea organizatiei.
Capitolul XI: Vanzarile scriptice si miscarea marfurilor
Capitolul XII: Resursele umane

-candidatul ideal,

- motivarea personalului;

- calculul contributiilor sociale si a impozitelor;

- cheltuieli cu personalul.
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Capitolul XIII: Structura de cheltuieli si indicatori ai performantei

- calculul indicatorilor economico-finanicari ai afacerii (pe viitorii 5 ani);

- identificarea perioadei de recuperare a investitiilor.

Volumul recomandat este de 30-35 pagini, tip font: Times New Roman, spatiere 1,5, se
va lucra cu corp baza 12 pentru formatul A4.

Reguli generale aplicabile proiectelor de curs: proiectul de curs va contine titlu relevant,
cuprins, concluzii si bibliografie. Pe pagina de titlu vor aparea numele si prenumele persoanelor
care au elaborat proiectul de curs. Un exemplar al proiectului de curs va fi trimis pe adresa de
mail al cadrului didactic de la seminar cu doua zile inainte de prezentare. E-mailul trebuie sa aiba
subiectul ,,proiect SPA”. Forma listata al proiectului de curs va fi prezentatd in ziua prezentarii.
Pe foaia de titlu se indica procentul de implicare a fiecarui student.

Reguli privind referintele: in cazul identificarii in unele proiecte de curs a unor pasaje
identice sau a unor structuri de continut tipice altor proiecte de curs, nota acordata la disciplina
SPRI va fi 1 (unu).

Orice idee din text ce nu apartine membrilor grupului trebuie marcata prin referinte
bibliografice.

Criterii de evaluare a proiectului de curs:

1. Generale: realism, limbaj de specialitate, calitatea prezentarii, antrenarea in discutii a
grupei, concordanta dintre continut, titlu si originalitate. Fiecare student din cadrul grupului va
obtine notd la proiectul de curs. Nota studentilor va depinde de limbaj, structura, respectarea
cerintelor, prezentarea proiectului de curs. Pentru elaborarea proiectului de curs notele vor fi la
fiecare dintre membri aceleasi, insd pentru prezentarea lui, pentru raspunsul la intrebdrile
cadrului didactic, notele vor diferentia.

2. Specifice: identificarea clard a situatiei si a cauzelor, formularea clara a obiectivelor,
incadrarea corectd a elementelor din analiza SWOT, delimitarea si diferentierea solutiilor,
calitatea argumentarii solutiei optime, gradul de detaliere a scenariilor de implementare,
existenta mijloacelor de masurare a rezultatelor si detalierea acestora, calitatea concluziilor.

In final fiecare student va obtine o nota (NIi).

Evaluarea
Evaluarea studentilor la unitatea de curs Sisteme de planificare a afacerii se realizeaza in

corespundere cu Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd (Ciclul I) in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Regulamentul-cadru privind evaluarea
cunostintelor studentilor, obtinute in procesul de formare si a rezultatelor academice ale

studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti, aprobat prin Hotararea Ministerului
11



Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 conform scalei de notare a
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit Transfer and
Accumulation System).

In conformitate cu articolul 16, alineatul 7 din Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr.
152 din 17 iulie 2014, in Invatamantul superior, pe langa sistemul national de notare, se aplica si
scala de notare cu calificative recomandate in Sistemul European de Credite Transferabile (A, B,
C, D, E, FX, F). Echivalarea cu scala nationalad de notare se efectueaza conform Tabelului 1.

Tabelul 1. Echivalentul notelor sistemului de invatimant

din Republica Moldova cu calificativele ECTS

NOTA Echivalent ECTS
9,01-10,0 A
8,01-9,0 B
7,01-8,0 C
6,01-7,0 D

50-6,0 E
3,01 -4,99 FX
1,0-3,0 F

La evaluarea mediei curente studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca
urmare a implicarii studentilor in realizarea sarcinilor aferente orelor practice. Formele de
evaluare curentd sunt: prin chestionare orala si teste pe platforma MOODLE. Pe platforma, de
asemenea, sunt plasate lucrari de laborator, aplicatii, studii de caz pe care studentii le vor realiza
in activitatea lor in cadrul orelor practice.

Pentru fundamentarea cunostintelor teoretico-aplicative studentii trebuie sa lucreze 6
lucrari de laborator, care sunt plasate pe platforma MOODLE. Lucrarile de laborator vor fi
incarcate pe platforma MOODLE. Pentru fiecare lucrare de laborator sunt alocate 2 ore la
laborator unde studentii vor lucra impreuna cu profesorul la lucrarile de laborator.

Studentii ce urmeaza cursul ,,Sisteme de planificare in afaceri”, vor fi evaluati cu minim 6
note (minim 6 note obtinute la realizarea lucrarilor de laborator si incarcarea lor pe platforma
MOODLE, respectiv N1, N2, N3, N4, N5, N6).

Evaluarea curenta a studentilor va fi calculata ca medie dintre notele obtinute de student,

dupa urmatoarea formula:

_ N1+N2+N3+N4+N5+N6
a 6

Ec

Totodata, studentii, obligatoriu, vor sustine o proba de Evaluare periodica (E,) prin care
se urmareste estimarea situatiei intermediare a reusitei studentului in conformitate cu prevederile

Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrate, aprobat prin
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ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019'. Evaluarea
periodica va fi promovata sub forma de test. Testul pentru evaluarea periodica se va desfasura pe
platforma MOODLE. Testul grila va contine intrebari din temele studiate. Pentru evaluarea
periodicd studentii vor avea de rezolvat un test grild din 20 de intrebari, din temele studiate,
pentru care vor fi notati cu o singura nota (Ep).

De asemenea, studentii vor fi evaluati in baza realizarii Lucrului individual (NI;).
Insarcindrile pentru lucrul individual se regisesc in compartimentul Activititi de lucru
individual.

Pe parcursul semestrului, dupa studiul a jumatate din partea teoretica si practica, studentii
sustin un fest de evaluare periodica. Studentii care absenteaza si cei care obtin o notd mai mica
decat 5, vor avea posibilitatea sa sustina repetat testul de evaluare periodica.

La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmatoarele conditii:

— nota medie a evaluarilor curente E; este de cel putin 5;

— nota evaludrii periodice E, este de cel putin 5;

— media pentru activitatea de lucru individual NI; este de cel putin 5.

Nota semestriala (NS) se calculeaza conform formulei:

_ Ec+Ep+Nli
3

Ns

)

unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; E, — nota obtinuta in cadrul evaluarii
periodice; NI; — nota/media pentru lucrul individual.
Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza
conform formulei:
Nf =N x 0.5 +Ng x 0.5,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.

Subiectele pentru valuarea finala
Evaluarea finald se va desfasura de test pe platforma Moodle, 20 de intrebari pe parcursul a
40 min. Subiecte pentru evaluarea finald includ:
1. Caracteristica generala a sistemului de planificare.
2. Clasificarea planificarii dupa diferite criterii
3. Planul dezvoltarii economico-sociale a unitatii.
4

Programul de productie: importanta, cerinte de baza.

! Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenti (ciclul I) si integrate, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019.
Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.2019.pdf
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Trasaturile de baza ale intreprinderii de productie.
Capacitatea de productie: notiune, caracteristici de baza.
Factorii ce influenteaza dinamica capacitatii de productie.

Metodologia generald de calcul a capoacitatii de productie.

© © N o O

Planificarea folosirii capacitatii de productie.

10. Planificarea operativa de productiei: notiune, sarcini si functii.
11. Componentele planificarii operative de productie.

12. Planificarea propriu-zisa si esenta sa.

13. Lansarea 1n fabricatie si etapele sale.

14. Urmarirea si controlul cantitativ in cadrul intreprinderii.

15. Continutul planului muncii si al salarizarii.

16. Planificarea cresterii productivitatii muncii.

17. Directii de crestere a productivitatii muncii.

18. Personalul intreprinderii: stractura si directii de planificare.

19. Planificarea muncitoruilor care efectueaza lucrari normate.

20. Planificarea muncitoruilor care efectueaza lucrari nenormate.

21. Planificarea necesarului de personal tehnic, economic si de alta specialitate.
22. Notiunea de salariu si fond de salarizare.

23. Metode de planificare a fondului de salarizare.

24. Baza juridica a salarizarii muncii in Moldova.

25. Aprovizionarea tehnico-materiald: notiuni si sarcini.

26. Organizarea compartimentului aprovizionarii.

27. Elaborarea programului de aprovizionare tehnico-materiala.

28. Continutul si tipologia stocurilor de material.

29. Tipuri de gestiune a stocurilor.

30. Notiune de profit si rentabilitate.

31. Formarea si repartizarea profitului net.

32. Rentabilitatea: indicator de baza a eficientei activitati economice.
33. Notiunea de poluare si necesitatea planificarii unei activitti sustenabile.
34. Organizarea folosirii rationale a resurselor naturale.

35. Planificarea si finantarea folosirii rationale a resurselor.

36. Activitatea economica externa: principii si tipuri.

37. Reglementarea de catre stat a relatiilor economice externe.

38. Intreprinderile cu investitii striine.
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39. Balantele capacitatii de productie.

40. Modalitati de imbunatatire a utilizarii capacitatii de productie.
41. Importanta si necesitatea unei strategii economice.

42. Tipologia strategiilor economice.

43. Strategia de dezvoltare si importanta sa.
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