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Abstract: The academic success depends on several factors, among which is the effi-
cient organization of time budget. Time budget organization is an individual activity and
refers to each student’s perseverance. Even if there are some similitudes, it cannot be
established an identical structure of time budget for all the students. It is necessary to take
into account certain indicators that require the efficient organization of time budget for
success both in university activity and in the professional development plan.
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1. Definitia bugetului de timp
(BT). Scurtd incursiune istorica

Obtinerea de rezultate performan-
te In urma efectudrii unei activitati
presupune o buna organizare a aces-
teia. Desi conceptul de buget de timp
se utiliza inca din cele mai vechi tim-
puri, notiunea a aparut relativ-recent
in 1920 1n sociologia americana.

BT a fost definit drept (a) totali-
tatea indicilor ce caracterizeaza distri-
butia timpului pe tipuri de activitate;
(b) evidenta, distributia fondului de
timp pentru o zi, saptdmand, luna, an
s. a. pentru diferite tipuri de activitate;
(c) cheltuielile de timp pentru anumite
activitati efectuate intr-o perioada fi-
nita si stabilita de timp [1].

Dictionarul explicativ al limbii ro-
mane propune pentru BT urmatoarea
definitie: timpul de care dispune un in-
divid, o colectivitate pentru a rezolva
anumite probleme.

BT este cunoscut in planul vietii
sociale sub forma celor trei de 8 (opt):
opt ore de munca profesionald; opt ore
de activitati extra-profesionale si opt
ore de munca si odihna si refacere a
fortelor umane. Aceastd divizare are
un caracter orientativ, ea suportand

modificari in functie de profilul acti-
vitatii umane, de varsta etc. [2].

2. BT in universitatile din Repu-
blica Moldova, tarile europene

Organizarea bugetului de timp al
studentilor capatd o importantd tot
mai mare. Studentii trebuie sd fie me-
reu 1n activitate, pentru a obtine com-
petente in domeniul de studiu, de a se
forma ca personalitate, de a se dezvol-
ta multilateral.

Problema BT este analizata la de-
terminarea numarului de credite pen-
tru studiul cursurilor in cadrul elabo-
rarii programelor de studii. Investiga-
tiile efectuate in invatamantul superior,
putine la numar, permit de a vorbi des-
pre un model orientativ al structurii BT
al studentilor pentru durata de 24 ore,
ca medie statistica saptamanala: 6 ore
de activitati didactice obligatorii, con-
form orarului (ciclul 1, licenta); 4-5 ore
pentru lucrul independent (pregatirea
activitatilor didactice, a temelor pentru
acasd); 3-4 ore de odihna activa (scurte
plimbari, activitati cultural-artistice,
sportive, de divertisment); 2-3 ore
pentru rezolvarea problemelor de me-
naj si 7-8 ore de somn [2].
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Acelasi model este adaptat pen-
tru majoritatea institutiilor de invata-
mant superior din RM, cu mici devieri
pentru unele segmente de timp in pe-
rioada studiilor, si cu unele schimbari
mai mari in perioada vacantelor.

In tarile europene, BT al studen-
tilor este in centrul atentiei, prevenin-
du-se, in asa fel, solicitarea studenti-
lor, credndu-se conditii prielnice de
invatare prin asigurarea unui ritm de
studiu rezonabil.

In Federatia Rusa precum si in
alte tari europene, problema bugetului
de timp este o problema a sociologiei.
Sociologii rusi efectueaza diverse cer-
cetari privind determinarea bugetului
de timp, metoda de baza fiind chestio-
narul [3]. Conform statisticilor socio-
logice, repartizarea saptamanala a bu-
getului de timp al studentilor depinde
de institutia de invatamant si de stu-
dent. Analiza datelor sociologice per-
mite a contura urmatoarea structura a
BT a studentului.

Timpul pentru invatare in sali de
studii este relativ stabil si constituie 6-
8 ore pe zi. Invatarea independenti va-
riaza si constituie 3-5 ore pe zi, iar in
timpul sesiunii 8-9 ore. Astfel, in su-
ma, activitatea de invatare a studentu-
lui constituie 9-12 ore pe zi. Mai mult
timp dedicd invatarii studentii primu-
lui an de studiu, ei nefiind adaptati la
metodele de studiu de la universitate.
Caracteristic studentilor anului I este
faptul ca ei nu-si programeaza corect
BT. O mare importanta in BT o are tim-
pul liber. Acesta constituie de la 1,7
pana la 2,8 ore pe zi. Studentii con-
sacra acest timp activitatilor publice,
sportive, culturale, precum si odihnei.
Conditiile in care traieste, invata si se
odihneste studentul contribuie foarte
mult la ritmul de lucru, starea de sdna-
tate. Regimul de invatare, mancare,
somn asigura utilizarea rationald a

eforturilor si o echilibrare a sistemului
nervos, diminueaza stresurile psihice.
Cercetarea efectuatd pe un esan-
tion de circa 10 000 de studenti a de-
monstrat interesul pentru pregétirea in-
dependenta a studentilor cu varsta intre
20-22 ani. Daca in medie activitatea in-
dependenta constituie 4 ore pe zi, atunci
se poate considera ca mai mult de
60% dintre studenti realizeaza aceasta
activitate seara, la ore tarzii [4].
in Franta de problema bugetului
de timp se ocupa L'Observatoire na-
tional de la vie étudiante (OVE). Printre
multe date prelucrate in fiecare an de
OVE, cele privind orele de munca
sunt deosebit de interesante. Astfel, un
student din anul I lucreaza mai mult de-
cat un student din anul 2 sau 3, aproa-
pe de doud ori: 56 ore fata de 32 [5].
in S.U.A. problema bugetului de
timp este cercetatd la Universitatea de
la Marilson de catre John P. Robinson,
coordonatorul Americans' Use of Time
Project, ce include, de fapt, si proble-
ma bugetului de timp al studentilor [6].
Macan, Shahani, Dipboye, si
Phillips (1990) au identificat un mo-
del cu patru factori de gestionare a tim-
pului studentilor din Statele Unite. Cei
patru factori sunt stabilirea golurilor si
a prioritatilor, planificare si programa-
re, perceperea pentru controlul de timp,
preferinta. Dintre cei patru factori,
perceperea pentru controlul de timp
are cea mai puternica contributie la
ajustarea academica si emotionala [7].
In urma analizei BT al studenti-
lor din universitatile europene, specia-
listii din domeniul sociologiei au obti-
nut urmatoarele date: o sdptamana de
studii este constituita din 168 ore. Re-
partizarea cu succes a acestor ore in-
fluenteaza succesele si starea de sana-
tate a studentului. Se acorda in mediu
8 ore pentru somn, ceea ce intr-o sip-
tdimand constituie 56 ore. In cazul ne-
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respectarii acestui regim, sunt necesare
recompense. Este nevoie de alimenta-
re, pentru care, in mediu, sunt necesare
3 ore pe zi, ceea ce constituie 21 ore pe
saptdimana. 15 ore sunt dedicate sapta-
manal studiului auditorial. Se rezervea-
za inca céte o orad pe zi pentru exerci-
tii fizice, ceea ce constituie 7 ore pe
saptamana. Cea mai importanta parte
a BT o reprezinta studiul independent.
Se recomanda studentilor de a utiliza
2-3 ore de studiu independent pentru
fiecare orad de invatare in sala de stu-
dii. Astfel, lucrul independent consti-
tuie circa 45 ore pe sdptamand. La
efectuarea calculelor, se obtin 24 ore
timp liber saptdmanal, ceea ce consti-
tuie aproximativ 3 ore pe zi. Aceste
ore trebuie sa fie folosite rational pen-
tru menaj, lectura etc. [8].

3. Factori ce contribuie la deter-
minarea structurii bugetului de timp

BT depinde de un sir de factori
obiectivi si subiectivi.

Dintre factorii obiectivi fac parte
programul de studii, orarul, deplasarile.

Activismul, formarea unui regim
stabil, sistemul de cerinte, nevoi, pre-
subiectivi ai BT al studentului.

Desi in tarile europene sunt efec-
tuate cercetari la nivel de tara privind
BT al studentilor, totusi acesta difera
de la o institutie de Invatamant la alta.
BT depinde mult de specificul fiecarei
universitati, facultati in parte. Odata cu
aderarea universitatilor la procesul de
la Bologna au fost determinate anumi-
te cerinte comune privind elaborarea
programelor de studii pentru universi-
tati, facultati. Volumul anual de munca
al unui student constituie circa 1500-
1800 de ore, inclusiv ore de contact
direct cu profesorul si ore de activitate
independenta. Un credit se aloca pen-
tru 25-30 ore de studiu. In sistemul in-
vatdmantului superior national, volu-

mul anual de muncd al studentului
este de circa 1800 de ore, iar un credit
se aloca pentru circa 30 ore de studiu.

In dependentd de specificul si
particularitatile unitatii de curs/modul,
raportul ore de contact direct §i lucru
independent poate constitui, la Tnvata-
mantul de zi, 1:1, 1:2. Din timpul re-
zervat pentru studiu independent,
50% 1l va constitui studiul indepen-
dent ghidat de profesor. In invatiman-
tul cu frecventa redusa si invatiman-
tul la distanta timpul rezervat pentru
studiul independent ghidat de profesor
nu poate fi mai mic de 25% din timpul
rezervat pentru lucrul independent.

Pentru ciclul I, conform Regula-
mentului cu privire la organizarea stu-
diilor superioare de masterat, ciclul II,
raportul ore de contact direct si lucru
independent poate constitui 1:3 [9].

Pentru profesor, creditele consti-
tuie un indicator pentru proiectarea
sarcinilor de studiu independent. Tim-
pul necesar pentru realizarea sarcini-
lor nu poate sa depaseascd, valoarea
de timp calculata pentru o sdptamana.

Pentru student, creditele preci-
zeaza ca realizarea sarcinilor de stu-
diu independent, corespunzator orelor
calculate pentru o sdptamana, este o
conditie obligatorie (si nu optionald)
pentru promovarea disciplinei.

In realitate, la proiectarea proce-
sului de formare, corelatia optima din-
tre orele de contact direct si cele de
lucru independent nu este realizata.
Este necesar de a se tine cont de re-
partizarea saptdiménald si zilnicd a
orelor de contact direct si a celor de
lucru independent. Astfel, la elabora-
rea orarului se va lua in consideratie
distributia adecvata a acestor ore.

Creditele au rolul de a asigura o
incarcare echilibratd si rationala a
timpului pentru activitatile de invatare
colective si individuale [9].
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BT al studentului, ca de altfel al
oricarui om, cuprinde trei mari secven-
te: timp de munca (de invatatura, in
situatia studentilor), timp pentru nevoi
fiziologice, social-culturale si gospo-
daresti, timp liber. Pentru a sti de cat
timp se dispune este nevoie de a tine
cont de numarul de ore zilnice, sapta-
manale si anuale de curs, de numarul
de ore destinate pregatirii temelor si
lectiilor pentru ziua urmatoare, de
orele destinate somnului, unor atribu-
tii stabilite in familie, drumul la uni-
versitate si acasa, timpul de masa si
odihna, unele obligatii universitare si
cele cerute de organizatie etc.

In structura BT se evidentiaza
timpul de lucru, activitate indepen-
denta, timp liber si neprogramat.

4. Organizarea BT

Utilizarea rationald a timpului
presupune instalarea unui regim de
viatd si de munca sanatos, in care sa
fie dozate rational activitatile dedicate
studiului, odihnei, jocului, plimbarilor
in aer liber, lecturii, vizionarii de fil-
me, audierii emisiunilor de radio si
televiziune, indeletnicirilor practice,
artistice s.a.

Studentii din anul I de studii si o
parte din studentii din anii superiori se
confruntd cu dificultati in planificarea
BT.

In continuare propunem cateva
sfaturi pentru organizarea mai eficien-
ta a bugetului de timp:

e Utilizarea unei agende pentru in-
SCrierea activitatilor ce urmeaza a
fi efectuate, tinand cont de impor-
tanta acestora, de preferintele stu-
dentului. Nu in zadar este utilizata
agenda in cursurile preuniversitare
de invatamant; agenda are rolul nu
numai de a duce o evidenta a note-
lor elevilor, dar si de a forma deprin-
deri de lucru independent, prin indi-
carea temelor necesare de efectuat.

Se recomanda de a face pauza du-
pa orele de curs, pentru mancare,
odihna. Activitatea independenta
trebuie sa fie desfasurata intr-o0 pe-
rioada de timp prielnicd studentu-
lui, preferabil de la ora 16 pana la
19. Se recomanda de a incepe cu
activitatile mai complicate, iar cele
mai simple de efectuat la sfarsit,
deoarece apare oboseala si dispare
interesul pentru studiu. Se reco-
manda de a fi facute pauze mici
pentru restabilire.

Pentru a asigura un studiu efectiv
se recomanda nlaturarea factorilor
distractivi: galagia, telefonul etc. Ca
si la orele de curs, Invatarea si pre-
gitirea temelor acasa necesita disci-
plind, ordine, program, care trebuie
respectat cu toata rigurozitatea.
Organizarea si mentinerea bugetu-
lui de timp depinde de caracterul
fiecarui student. Pentru o gestiona-
re eficientd a BT este necesar ca
studentul sa fie bine organizat, sa
dea dovada de vointa si tarie de
caracter. Sa poata spune NU unor
distractori atunci cand este necesar
de a efectua o activitate importanta
planificata.

Se recomanda de a face totul la
timp, lasarea unei activitati de azi
pe mdine poartd numele de pro-
crastinare, ceea ce duce la forma-
rea de deprinderi gresite de lucru.
Este necesar de a avea 0 viziune
generald a ceea ce se face, de a
avea un scop, un ideal spre care se
tinde, astfel ca activitatea sa fie
motivata si sd aiba un contur bine
dirijat. Prezenta unui ideal va faci-
lita determinarea prioritatilor pen-
tru fiecare activitate.

Somnul este parte indispensabild a
BT, de aceea se recomandid de a
pastra un regim normal de somn,
pentru asigurarea sanatatii si a unui
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ritm sporit de lucru. Regimul de
somn este dereglat mai ales in tim-
pul sesiunii, atunci cand nu se reu-
seste pregdtirea pentru examene.
Desi pot fi obtinute succese la exa-
mene, totusi, se vor simf{i consecin-
te grave asupra sanatatii din cauza
nerespectarii regimului de somn.
De aceea este foarte important de a
organiza BT si de a nu admite pro-
crastinarea, pentru ca activitatea de
invatare care trebuia sa fie realiza-
td pe parcurs sd nu ramana in aju-
nul examenului.

Pentru a determina daca s-a efec-
tuat o organizare optima a BT este ne-
cesar de a evalua activitatea pentru o
zi, 0 saptamana, pentru imbunatatirea
ulterioara a gestionarii BT.

Unii dintre studenti fac greseala
de a ingloba in timpul liber si orele
impuse de buna pregatire a lectiilor,
iar altii de a socoti ziua intreaga ca
timp de lucru, fard a planifica rational
timpul de invatitura si odihna. Nu
incape nici o Indoiala cd sunt gresite
ambele pozitii: a dedica intregul timp
invataturii Tnseamnd a se ajunge la
oboseala si surmenaj si, dimpotriva, a
socoti intregul timp de dupa orele de
cursuri timp liber inseamna usurinta
in aprecierea invataturii, cu consecin-
te dintre cele mai grave In pregitirea
pentru viitoarea profesie si viata.

5. Metode de determinare a bu-
getului de timp, veridicitatea lor

Cercetarile efectuate pentru de-
terminarea BT al studentilor s-au ba-
zat pe metoda anchetei sau a chestio-
narului. O altd metoda utilizata a fost
cea a completdrii unei fise de activita-
te saptaimanala a studentului, inclusiv
zilele de odihna.

Pentru veridicitatea metodelor uti-
lizate este nevoie de un esantion foar-
te mare de respondenti, de aceea ast-
fel de cercetari pot fi efectuate de or-

ganizatii specializate in domeniul so-

ciologiei sau statisticii, deoarece pre-

Supun consumarea de timp §i resurse,

atit pentru proiectarea, realizarea lor,

cat si pentru prelucrarea rezultatelor.
Metoda traditionald de estimare a
volumului de munca, pretins studen-
tului pentru obtinerea creditelor pen-
tru diferite activitati didactice, ramane

a fi utilizarea chestionarelor pentru stu-

denti, atat in timpul activitatii didacti-

ce, cat si dupa finalizarea acesteia.

Pentru determinarea justd si co-
rectd a volumului de munca pretins
studentului, se recomanda implemen-
tarea urmatoarelor etape:

a) Introducerea modulelor/ unita-
tilor de curs

Intr-un sistem nemodularizat, fie-
care unitate de curs poate avea un nu-
mar diferit de credite. Spre deosebire
de acesta, intr-un sistem modularizat
modulele sau unitatile de curs au un
numar fix de credite. Volumul de
munca pentru un modul este bazat pe
numarul total de sarcini pe care tre-
buie sa le indeplineasca studentul ca
parte a programului de studii general.

Aceste sarcini sunt definite in termeni

de finalititi de studii/rezultate ale

invatarii si in ore de lucru prevazute
pentru dobandirea lor.
b) Estimarea volumului de munca
Fiecare unitate de curs/modul
este bazatd pe o totalitate de activitati
educationale, care pot fi definite por-
nind din urmatoarele aspecte:

e Tipul activitatii didactice: prelege-
re, seminar, seminar de cercetare,
lectie practicd, lucrare de labora-
tor, studiu independent ghidat, stu-
diu independent, proiecte de curs,
stagiu de practica etc.

e Tipul activitatii de invatare: frec-
ventarea orelor de curs, realizarea
unor evaludri specifice, antrenarea
abilitatilor practice sau de labora-
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tor, scrierea de lucrari, citirea li-
teraturii recomandate, studiul critic
constructiv a unor lucrari etc.

e Tipul evaludrilor: examen oral,
examen scris, prezentare orala,
test, eseu, lucrare de control, por-
tofoliu, teza, raport de activitate in
domeniu, evaluare continua etc.

Profesorii estimeaza timpul nece-
sar pentru realizarea activitatilor pla-
nificate pentru fiecare unitate de curs
/modul. Volumul de munca exprimat
in timp trebuie sa corespundd numa-
rului de credite disponibil pentru fie-
care unitate de curs. Profesorii trebuie
sd elaboreze strategii corespunzitoare
pentru a utiliza timpul studentilor cu
maxima eficientd. La determinarea vo-
lumului de munca necesar studentului
pentru insusirea unei unitati de curs/
modul sau pentru realizarea unei acti-
vitati din planul de invatamant titula-
rul va tine cont de specificul si asigu-
rarea didactico-metodica a acestora in
parte.

Rezultatul monitorizarii sau re-
actualizarea continutului unititii de
curs pot duce la o ajustare a volumu-
lui de munca pretins studentului si/sau
a activitatilor educationale prevazute
de curs. In sistemul modularizat va fi
necesar de ajustat volumul materiei de
predare si/sau tipul activitatilor de
predare, invitare si evaluare, deoarece
numdrul de credite este fix. In siste-
mul nemodularizat poate fi schimbat
de asemenea numarul de credite, ceea
ce va afecta alte unitati de curs, deoa-
rece numarul total de credite este fix
(30 pe semestru, 60 pe an etc.). Ajus-
tarea volumului de munca a studentu-
lui si/sau a activitatilor educationale
este necesard atunci cand in cadrul
monitorizarii se atestd o necorespun-
dere dintre volumul de munca estimat
si cel real [9].

6. Rezultatele determinarii buge-
tului de timp al studentilor la Universi-
tatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Printr-un sondaj, care a presupus
inscrierea activitatii saptamanale pe
ore, efectuat in cadrul unei grupe de
studenti (25 studenti) de la specialita-
tea ,,Informatica” (stiinte exacte), cu
frecventa la zi a fost determinat BT
orientativ al studentilor. Situatia se
prezinta in felul urmator:

a) Intre orele 8-14 sunt prevazute
ore de curs conform orarului, cu unele
mici devieri. La ora 12 se ia masa,
pentru unii studenti care inafara orelor
sunt angajati la serviciu, aceasta repre-
zintd masa de baza pand dupa amiaza.

b) Orele 14-15 sunt destinate de-
plasarilor, pregatirii mesei.

¢) Intre orele 15-16 se ia pranzul,
studentul se odihneste putin. Pentru
unii studenti care lucreaza, orele de la
14 la 19 sunt destinate pentru serviciu.

d) Unii studenti incep pregitirea
pentru orele de curs de la ora 15, altii
seara tarziu la ora 19. Pregétirea pen-
tru orele de curs dureaza 2,5 ore. Stu-
dentii care au succese la invatitura se
pregatesc si mai mult, 5,5 ore, pentru
elaborarea de proiecte la unele cursuri
si invatare independenta.

e) Se rezervda 1,5 ore pentru
plimbari, desi mai mult se prefera de a
naviga in Internet sau de a privi
televizorul. Unii dintre studenti sunt
antrenati in activitati extracurriculare:
frecventarea sililor de sport, a bazinu-
lui, a catedrei militare.

La efectuarea calculelor matema-
tice se poate determina timpul ramas:

24 ore (total pe zi) — 8 ore (somn)
— 6 ore (activitate auditoriala) — 2,5 ore
(activitate independenta) — 2,5 ore (acti-
vitate de menaj) — 1,5 ore (activitate
extracurriculara) = 3,5 ore (timp liber).

S-a observat preferinta de a petre-
ce orele de timp liber accesand Inter-
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netul, chiar i din contul somnului. Se
comunicid cu semeni sau se explorea-
za jocuri, fapt ce se rasfrange negativ
asupra organizarii BT al studentului.

Concluzii

Timpul si activitatile trebuie sa fie
gestionate eficient. Este foarte impor-
tant de a formula BT, deoarece o sapta-
mana are un numar fixat de ore. Tim-
pul reprezintd un factor decizional in
organizarea procesului de invatamant.

Studentii care au o gestionare
corecta a BT au si rezultate mai bune
la Tnvatatura.

Pentru a deveni competent sunt
necesare cunostinte, priceperi si deprin-
deri. Aceste competente nu se formea-
za instantaneu, este nevoie de munca
asidud, de organizare a unui ritm pro-
priu de activitate zilnicd. Doar prin
planificarea si realizarea la timp a
activitatilor programate se va ajunge
la scopul scontat.

BT nu prevede numai timpul pen-
tru lucru, dar si pentru odihna, relaxare

pentru o mai buna activitate de mai
departe. Respectarea BT, care initial,
pare irealizabila va deveni, in curand,
o deprindere si aceleasi activitati vor
fi efectuate mult mai usor. Este mai bi-
ne ca studentii sa dispund de mai mult
timp liber, prin efectuarea calitativa si
rapidd a activitatii de invatare, decat
sd nu dispuna deloc de acest timp.

De aceea apar problemele:

1. Cine i invata pe studenti a invata?
2. Exista vreun curs (barem optional)
la facultate in acest sens?

Cursurile de ,,invétare eficientd”
sau ,,Lucrul independent al studentu-
lui” sunt promovate la specialitatile
psihopedagogice, desi ar fi necesar
studiul acestor cursuri la toate faculta-
tile si specialitatile.

Gestionarea BT trebuie sd aiba
un caracter dinamic, flexibil si crea-
tiv, care sa ofere posibilitatea remode-
larii in functie de conditiile concrete
ale etapelor de activitate didactica si
extradidactica [2].

=
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